
&ƌŽŵ͗�ZĞƚŚŝŶŬ�ZƵŶŽĨĨ
^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ�ϭϬ͗ϱϰ��D
dŽ͗��ŶŶ��ŽƐƚĂŶĚŝ͖��ŚĞůƐĞĂ�DĂŶĚŝŐŽ
^ƵďũĞĐƚ͗�&ǁĚ͗�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ZĞƚŚŝŶŬ�ZƵŶŽĨĨ�ǁĞďƐŝƚĞ

&$87,21��(;7(51$/�0$,/��'2�127�&/,&.�21�/,1.6�25�23(1�$77$&+0(176�<28�'2�127�75867�

,ŝ��ŶŶŝĞ�ĂŶĚ��ŚĞůƐĞĂ͕

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƚŚŝŶŬ�ZƵŶŽĨĨ�ŝŶďŽǆ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ͘

�ĞƐƚ͕

<ƌŝƐƚĞŶ

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ &ŽƌǁĂƌĚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲ
&ƌŽŵ͗�DŝĐŚĞůůĞ�DĂŝƚůĂŶĚ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌŽƚŽŶ�;�dͿ фǁŽƌĚƉƌĞƐƐΛƌĞƚŚŝŶŬƌƵŶŽĨĨ͘ŽƌŐх
�ĂƚĞ͗�dŚƵ͕�:ƵŶ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϭ��D
^ƵďũĞĐƚ͗�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ZĞƚŚŝŶŬ�ZƵŶŽĨĨ�ǁĞďƐŝƚĞ
dŽ͗�фƌĞƚŚŝŶŬƌƵŶŽĨĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵх

'ŽŽĚ��ĂǇ�Θ��ŽŶŐƌĂƚƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

/�ǁĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ďǇ��ƌŝĐ�dŚŽŵĂƐ͕��d����W��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐĂǁ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�E�/tW���EW^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ��d��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�
;����Ϳ��ĂŬĞƌ��ŽǀĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�Ăŵ�ƚŚĞ�D^ϰ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌŽƚŽŶ͘�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͊�/�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ůŽŐŽ͕�
ĐůĞĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞĨĨŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ͘

/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐŚĞŵĞ͍�&ƌĂŶŬůǇ͕�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ΗŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ǇĞƚΗ�ͲͲ ďƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉŝƋƵĞƐ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�zŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď͕�ŵĂǇďĞ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞͬůŽŐŽ͕�ĐŽůŽƌƐ͕�
ĨŽŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŐŝǀĞ�ĚƵĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘�/�ũƵƐƚ�ŚĂƚĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͘

tŚĞƚŚĞƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�DKh͕�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌΖƐ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�ŝŶ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͲͲ /�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĂŵďŝƚŝŽƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽĚĞů͍�

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐǁĂƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌŽƚŽŶ�ŝƐ�ĂŵŝĚƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽǁ�Η^ŽƵŶĚ�tĂƚĞƌΗ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘

�Ɛ�ĂŶ�ĂƐŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ǆƉůŽƌĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞŐŝďůĞ�;ĚĂƌŬ�



ďůƵĞ�ŽŶ�ďůĂĐŬͿ͘�/ƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ďƌŽǁƐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�/�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ��ŚƌŽŵĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘��Ƶƚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�
ƐƵƌĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ͘�

/Ĩ�ŵǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�;ΗǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ͍͊ΗͿ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝĨƚŝŶŐ�ďƌŝƐƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ͲͲ /�ŐĞƚ�ŝƚ͘��Ƶƚ�/�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĨ�ΗǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ĂƐŬ͘Η

EŽ�ƌƵƐŚ͕�ďƵƚ�/�ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘�tŚŝůĞ͕�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�Ɛƚŝůů�
ƐƚĂŶĚ͘�

�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕

DŝĐŚĞůůĞ�DĂŝƚůĂŶĚ
dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌŽƚŽŶ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉƚ͘�
������ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ
ϴϲϬͲϰϰϴͲϰϱϰϰ
ŵŵĂŝƚůĂŶĚΛŐƌŽƚŽŶͲĐƚ͘ŐŽǀ

ZĞƉůǇ�ƚŽ͗�
ŵŵĂŝƚůĂŶĚΛŐƌŽƚŽŶͲĐƚ͘ŐŽǀ

ͲͲ
<ƌŝƐƚĞŶ��ĂůƐĐŚƵŶĂƚ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ZĞƚŚŝŶŬ�ZƵŶŽĨĨ�^ƚƌĞĂŵ�dĞĂŵ
ƌĞƚŚŝŶŬƌƵŶŽĨĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ƌĞƚŚŝŶŬƌƵŶŽĨĨ͘ŽƌŐ
�ŽŶŶĞĐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƌĞƚŚŝŶŬƌƵŶŽĨĨͬ
�ŽŶŶĞĐƚ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛƌĞƚŚŝŶŬƌƵŶŽĨĨƐƚƌĞĂŵƚĞĂŵ

dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů;ƐͿ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�Žƌ�ĐŽƉǇ�ƚŚŝƐ�ĞͲ
ŵĂŝů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞͲ
ŵĂŝů�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�


